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IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 
 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ϠϠ тт ŦŦΦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
CŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлоΦнлнм ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΥ 
 
 
 

Ϡ м 
 
5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǿƛǊŘ 
 
мΦ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ŀǳŦ спΦносΦфллΦπ  ϵ  
ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ спΦносΦфллΦπ  ϵ 
 
ǳƴŘ 
 

нΦ ƛƳ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ŀǳŦ                                                                    мсΦсутΦфллΦπ  ϵ 
ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ мсΦсутΦфллΦπ  ϵ 
 
ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 
 

Ϡ н 
 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 
 
мΦ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ  
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ лΦπ ϵ 
 

нΦ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ           мфΦтлфΦоллΦπ  ϵ 
 
оΦ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ ŀǳŦ пΦрллΦлллΦπ ϵ 
 
пΦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 
      {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ  мрнΣутт {ǘŜƭƭŜƴΦ 
 

 
 
 
 
 
 

1



 
 
 
 
Ϡ о 

 
5ƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƭǎǘŜǳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 
 
мΦ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ 
 
ŀύ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ όDǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ !ύ опл ǾΦIΦ     
 
ōύ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ όDǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .ύ опл ǾΦIΦ   

 
нΦ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ отл ǾΦIΦ   
 
 
 

Ϡ п 
 
5ŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǸōŜǊπ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴƎŜƘǳƴƎ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƘǊŜ 
½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ун !ōǎΦ м ƻŘŜǊ Ϡ уп !ōǎΦ м ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ млΦлллΦπ ϵΦ  
 
 
 
 
.ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜΣ ŘŜƴ омΦлоΦнлнм 
 
 
 
 
 
.ƛǊǘŜ YǊǳǎŜπDƻōǊŜŎƘǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
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Vorbericht 
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LΦ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ς DŜƳI±hύ ƛǎǘ ŘŜƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ LƳ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜπ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 
нлнл ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴŀƴǎŅǘȊŜ нлнм πнлнп ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ !ǳǎƪǳƴŦǘ ƎŜōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘΦ 
 
5ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ Dŀǎ ς ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 
 
 
LLΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ  
 
9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǘǊƻǘȊ 
ŘŜǎ .ŜƎƛƴƴǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōƛǎ ǿŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ tƭŀƴƧŀƘǊ ƘƛƴŜƛƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ DǊǳƴŘ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
.ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнм ƴǳǊ ŀǳǎƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнл ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴƭŀƎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŅǊ ŘŜŦƛȊƛǘŅǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнм ŀǳǎǊŜƛŎƘǘŜΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ нлмф ŘƛǾŜǊǎŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ нлнм ƳǳǎǎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнм ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜΦ 
 
5ŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 5ŜŦƛȊƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊΣ Ǝǳǘ пΣм aƛƻ ϵΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƪǸƴŦǘƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bŜǳπ ǳƴŘ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴŘŜ 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜΦ 
 
½ǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜ ǸōŜǊ мп aƛƻ ϵ 
ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнл ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭŀƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнм 
ƎŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ ¢ŜƛƭΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜǎǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнм ƴƛŎƘǘ 
ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Ƴƛǘ нлнл ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ нлнл ǿŜǊŘŜƴ 
ŦǸǊ нлнм ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ 
ǿƛǊŘ ŘŜƴ ƛƴ нлнл ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜŀƴǎŀǘȊ ŦǸǊ нлнм wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

4



 
 

 
 

 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦмрнΦслл ϵ ǳƴŘ нлнн ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦммтΦулл ϵ ƛǎǘ ŘƛŜ !w ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ нлнн ōƛǎ нлнп ǎƛƴŘ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎΦ муΦтнуΦнлл ϵ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
 
5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлнм ōƛǎ нлнп ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 
 
 
       !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǿII  Ҍ    wǸŎƪƭŀƎŜƴŜƴǘƴŀƘƳŜ     Ҍ    5ŀǊƭŜƘŜƴ 
           II{ǘŜƭƭŜ фмллΦолллл           II{ǘŜƭƭŜ фмллΦомллл  II{ǘŜƭƭŜ фмллΦоттул 
 
нлнм л ϵ мпΦмрнΦслл ϵ        л ϵ 
нлнн рΦсллΦнлл ϵ                 мΦммтΦулл ϵ пΦтсмΦслл ϵ 
нлно рΦлпоΦтлл ϵ                л ϵ    фΦуроΦулл ϵ 
нлнп сΦптпΦмлл ϵ          л ϵ     пΦммоΦллл ϵ 
 
 
bŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ о WŀƘǊŜ Ǿƻƴ нлнн ōƛǎ нлнп YǊŜŘƛǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ муΦтнуΦнлл ϵ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎŎƘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ 
ǾƻƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мтΦммуΦллл ϵ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ƴǳǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ !Σ . ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎǎǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ IŜōŜǎŀǘȊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ отл ǾΦ IΦ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 
IǀƘŜ ŦƭƛŜǖŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƛƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ DŜǎŀƳǘƘŀǳǎƘŀƭǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ нф aƛƻΦ ϵ ƛƴ нллп ǸōŜǊ пф aƛƻΦ ϵ ƛƴ 
нлмт ŀǳŦ ƴǳƴƳŜƘǊ улΣф aƛƻ ϵ ƛƴ нлнм ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ 
 
5ŜǊ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
ŘƛŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ tƻƭƛǘƛƪ 
ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŜǊ tƭŀƴ ŦǸƘǊǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǾŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴƳŜǊƪƳŀƭΣ ƴŜōǎǘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŀǳƭƛŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘǸōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 9Ǌ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜΣ ŘǳǊŎƘ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘǳǊŎƘ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǇŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ 
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«ōŜǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƭŀǎǎ нлнм Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ǳŘƎŜǘŀƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊǎǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
нлнл ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎπ ǳƴŘ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 
мллΦлллΦπ ϵ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ōŜƭŀǎǘŜƴΣ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнл ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜǎǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнм ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 

 
 
 
 
 

нлнм нлнн нлно нлнп
ϵ ϵ ϵ ϵ

лнллΦфпллл tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎ мллΦллл л л л
ммллΦфонлл 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇƻƻƭŦƭŅŎƘŜƴ мутΦллл л нрΦллл л
ммллΦфонлм !ƴƪŀǳŦ wŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴ .ƎǘƘΦ aƻƻǊ нлрΦллл л л л
ммллΦфонло DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō CƭŅŎƘŜƴ ŦΦ.ŀǳƳŀƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ мллΦллл л л л
моллΦфорлн CŀƘǊȊŜǳƎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ό9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎύ пмлΦллл л уллΦллл л
моллΦфпллл tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ bŜǳōŀǳ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ л мΦтллΦллл рллΦллл
моллΦфрллн .ŀǳƪƻǎǘŜƴ bŜǳōŀǳ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ л нллΦллл нΦоллΦллл ммΦрллΦллл
нолнΦфрллн [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪŀƴƭŀƎŜƴ рлΦллл уунΦрлл л л
нолнΦфрлло bŜǳōŀǳ оπCŜƭŘπ{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ пΦлллΦллл оΦтлфΦолл л л
рсллΦфрллм {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǘŀŘƛƻƴ {ǇƻǊǘŦƭŅŎƘŜƴ л мрлΦллл л л
ртллΦфрллс {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳ DŜōŅǳŘŜ слсΦолл л л л
сомнΦфпллл tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ мллΦллл мллΦллл мллΦллл л
сомнΦфпллм ¢ǊŀǎǎŜƴǇǊǸŦǾŜǊŦΦ оΦκпΦ .ŀƘƴǉǳŜǊǳƴƎ л нллΦллл мллΦллл мллΦллл
сомсΦфонлл DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō оллΦллл л л л
сомсΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ Y рс ōƛǎ [ ун bƻǊŘ л л мΦсмлΦллл нΦрллΦллл
сомтΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ YǊǳǘƘƻǊǎǘ л л л ослΦллл
сомфΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ л л мΦонлΦллл л
соомΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ !ǳǎōŀǳ ²ǳǊǘƘ л л оплΦллл л
сооуΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ л л уллΦллл л
соофΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ л л рллΦллл л
сопмΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ мллΦллл л л л
сорлΦфрллн .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ aǸƘƭŜƴǎǘǊΦ ммтΦтлл л л л
сорлΦфрлло !ǳǎōŀǳ CǳǖπǳΦ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мллΦллл оопΦллл оопΦллл л
суллΦфрллм .ŀǳƪƻǎǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ tҌw !ƴƭŀƎŜƴ л л фспΦмлл
суллΦфрллн .ŀǳƪƻǎǘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ [ƻƘŜ π .ƻǊƴLƴƪ л нллΦллл нлΦллл л
ттмлΦфорлн CŀƘǊȊŜǳƎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ мнлΦллл флΦллл рлΦллл рлΦллл
тфнлΦфрллм .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ !ǳǎōŀǳ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ л мллΦллл мллΦллл л
умтлΦфоллл 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ мΦпомΦллл мΦфурΦллл оунΦллл нллΦллл
ууллΦфонлн DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō κ .ƻŘŜƴōŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ оΦлллΦллл оΦлллΦллл оΦлллΦллл л
уумнΦфрллл !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ л смлΦрлл л
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DŜōǳǊǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

9ƛƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊΣ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ  ǎǘŀōƛƭŜǊ  ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǿƛŜ {ǘŜǳŜǊƴΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō όDŜōǸƘǊŜƴΣ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ !ōƎŀōŜƴΣ 
aƛŜǘŜƴύ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ DŜǿƛƴƴŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎŀōƎŀōŜƴ όǎƻƴǎǘƛƎŜ 
CƛƴŀƴȊŜƛƴƴŀƘƳŜƴύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎΣ IŜōŜǎŅǘȊŜΣ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎΣ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ 
 
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнм ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ǳƴŘ . 
όопл ҈ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƎŜƳΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǾƻƳ лфΦмнΦнлнл 
ǳƳ нл tt ŜǊƘǀƘǘŜƴ IŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ όотл ҈ύΦ 
 
5ŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ ōƭŜƛōǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōŜƛ пΦрллΦллл ϵΦ 
 
5ƛŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ уп DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴŘŜƴ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ мфΦтлфΦолл ϵΦ 
 
5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ƛǎǘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнм ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ 
ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мрнΣутт {ǘŜƭƭŜƴΦ 
 
 
LLLΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нллм ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ .ǳŘƎŜǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 
±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ .ǳŘƎŜǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
 
L±Φ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ κ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ 
 
5ŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜƪŀǘŀǎǘŜǊ ǿŜƛǎǘ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ омΦлоΦнлнл 
ŜƛƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ Ǿƻƴ мсΦтст tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎΦ 
 
5ƛŜ DŜōǳǊǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 
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л

нллл

пллл

сллл

уллл

лπму мфπол омπсп срπтп ǸōŜǊ тр
9ƛƴǿƻƘƴŜǊонмс мтсф тунт муоу нлпу

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ

 

 
 
{ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ мрΦпфс 
!ǳǎƭŅƴŘŜǊκπ ƛƴƴŜƴ   мΦнлн 
 
CŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƴŘ 
[ŜŘƛƎ сΦост      
±ŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘκ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ     тΦупс 
±ŜǊǿƛǘǿŜǘ κ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊκπƛƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ мΦлфс 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴ κ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ мΦнум 
!ǳŦƎŜƘƻōŜƴ л 
bƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ фн 
 
wŜƭƛƎƛƻƴ όŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜύ     
wǀƳƛǎŎƘπƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ мΦлнл 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ оΦслф 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘπƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘ нΦннф 
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5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ {ǘŀƴŘ омΦлоΦнлмо  ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 
½Ŝƴǎǳǎ нлмм ŘŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπ IƻƭǎǘŜƛƴΦ     
 
DŜǿŜǊōŜŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 

¶ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŜƛǘ мффу ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ bǊΦ рŎ όDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ [ŀƴƎŜƴƘƻǊǎǘύ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мс Ƙŀ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴπ ōȊǿΦ ¦ƳǎƛŜŘƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ƻŘŜǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜǊ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ 
!ǳŦōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ {ǘƻǊƳŀǊƴ ƳōI ό²!{ύ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ  
 
±ƻƴ ŘŜǊ ŎŀΦ мс Ƙŀ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜǊ CƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ омΦмнΦнл ŎŀΦ моΣс Ƙŀ π ŀƭǎƻ ур ҈ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊ ƛǎǘ π ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ мΣт Ƙŀ όмм҈ύ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ лΣс Ƙŀ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ  
 
LƳ WŀƘǊŜ нллф ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ bǊΦ р Ř 
α[ƻƎƛǎǘƛƪȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊŀƭǿŀǊŜƴƭŀƎŜǊά ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ tƭŀƴƎŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜǎ [ŀƴƎŜƴƘƻǊǎǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мпΣм ƘŀΦ 5ƛŜ ²!{ 
ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎƭŀƎŜǊǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōΦ 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŀƴŘŜǎǎǎǘǊŀǖŜ [ уф ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ǳƴƪƭŀǊŜƴ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hǊǘǎǳƳƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀƳƳƻƻǊ ƛƴ 
ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΤ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ ½ƛŦŦŜǊ рΦн ŘŜǊ !! Ȋǳ Ϡ о DŜƳI±hπYŀƳŜǊŀƭ 
 
DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜ нсл Ƙŀ мс҈ 
DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜ фт Ƙŀ с ҈ 
DǊǸƴŀƴƭŀƎŜ пп Ƙŀ о ҈ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜ мнт Ƙŀ у ҈ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƭŅŎƘŜ утф Ƙŀ рс ҈ 
²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ пт Ƙŀ о ҈ 
²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜ мо Ƙŀ м ҈ 
{ǇƻǊǘŦƭŅŎƘŜ му Ƙŀ м ҈ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ CƭŅŎƘŜ фт Ƙŀ с ҈ 
 
.ƻŘŜƴŦƭŅŎƘŜ ƎŜǎŀƳǘ мΦрун Ƙŀ млл ҈ 
 
 
¶ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ 

 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ !ƴǘŜƛƭǎŜƛƎƴŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ DƳōIΦ {ƛǘȊ ŘŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎǎπ ōȊǿΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ό{ǘǊƻƳΣ Dŀǎ ǳƴŘ 
²ŅǊƳŜύ ǎƻǿƛŜ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
!ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 
ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŅŘŜǊƴ ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŜƛƴƭŀƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ DƳōI ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
.ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƳ L¢π±ŜǊōǳƴŘ {ǘƻǊƳŀǊƴ ŀƭǎ !ƴǎǘŀƭǘ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 
όYǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ L¢± {ǘƻǊƳŀǊƴύΦ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ L¢ ±ŜǊōǳƴŘŜǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ L¢π
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊƪƻƳƳǳƴŜƴΦ   
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ рм ҈ !ƴǘŜƛƭǎŜƛƎƴŜǊƛƴ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ 
DƳōI ό!.ŀDύΦ {ƛǘȊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ .ŀǳΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 
ȊǳǊ !ōǿŀǎǎŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ πǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ςōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎΦ ½ǳƳ лмΦлмΦнлмт ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !.ŀD ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭƴŜǘȊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нлмт ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ŀƴ ŘƛŜ !.ŀD ȊǳƳ 
wŜǎǘōǳŎƘǿŜǊǘ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘΦ  

 

¶ tƭŀƴǳƴƎǎπΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
 
5Ŝƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
¢ƘŜƻŘƻǊπ{ǘƻǊƳπ{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлннπнлнп ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƛŜƘǘ ŘŀŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦфллΦллл ϵ ŦǸǊ 
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нлннΣ нΦуллΦллл ϵ ŦǸǊ нлно ǎƻǿƛŜ тΦрллΦллл ϵ ŦǸǊ нлнп ǾƻǊΦ 5ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƛƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр ŦŦ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

9ƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴΣ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ  

5ƛŜ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ /ŀǊƭπhǊŦŦπ{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ 9ƴŘŜ нлмф ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 
¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎ ƛƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ /ŀǊƭπhǊŦŦπ{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ нлнл ǳƳƎŜōŀǳǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлму ŦŜǊǘƛƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘπ.ƻƴƘƻŜŦŦŜǊπ
{ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǳƳōŀǳ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǊǘǸŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнм 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ǳƭŀ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴƛǘ ōƛǎ 
Ȋǳ мΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ όǎǘŜƘŜƴŘΤ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǎǘǳƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŎŀΦ псл tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛǘȊŜƴŘύ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ нумрΦрлмлп ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнл ƎŜǊǳƴŘŜǘ 
нΦтфлΦлллϵ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΤ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ мтлΦллл ϵ ŦǸǊ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 
όIŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ нумрΦфорлнύΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǎƛƴŘ ōŜƛ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ нумрΦрлмлп трлΦлллϵ 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭǎ ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ŘŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜǎǘŜ ƴŀŎƘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 9ŎƪƘƻǊǎǘ ȊŜƛƎǘ 
ŜƛƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ 
DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмн ōƛǎ нлмп ōŀǳƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƻȅŜǊǎ όtŀǳǎŜƴƘŀƭƭŜ κ αYǳƘƭŜάύ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ 
ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǊŜƛƎŀōŜ ǊǳƴŘ мΦрллΦлллϵ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ номлΦрлмлн ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ȊǳǊ 
!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜōǎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŅƴƎŜƭōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
όнлнмύ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 9ŎƪƘƻǊǎǘ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмпΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ κ aŀƴƎŜƭōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƳ 
ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ǘŀƴŘ ǸōŜǊ wŜƎǊŜǎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦполΦрлл ϵ ǿǳǊŘŜƴκǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлму ōƛǎ нлнм ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴ όtƭŀƴǳƴƎ нлму рлΦллл ϵΣ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ нлмф мΦлулΦрлл ϵΣ нлнл нллΦллл ϵ 
ǳƴŘ нлнн мрлΦллл ϵΣ II{ǘŜƭƭŜ рсллΦфрллмύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
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5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ α!Ƴ aǸƘƭŜƴǘƻǊά ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ нлнм 
ŀƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ псплΦрлмну ǎƛƴŘ ŦǸǊ нлмф мллΦллл ϵΣ ŦǸǊ нлнл мΦоулΦллл ϵ ǳƴŘ 
ŦǸǊ нлнм фллΦллл ϵ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

LƳ CǊŜƛōŀŘ ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
нлмоπнлмр ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ Ƴƛǘ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƴΣ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǊŅǳƳŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ   .ŀǳƪƻǎǘŜƴ  ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оΦлнтΦслл 
ϵ ƴŜǘǘƻ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΦ aƛǘ ŘŜǊ 
.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƎŜŦŜǊǘƛƎǘΦ 5ƛŜ 
.ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ όII{ǘŜƭƭŜ ртллΦфрллсύΦ 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ нлмт ōŜƎƻƴƴŜƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǿŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ .ǊŜǎƭŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ 
²ŜǎǘǇǊŜǳǖŜƴǎǘǊŀǖŜ  ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ  {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘǎ  ƛƳ aŅǊȊ нлнм ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦу ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƘƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ 
IŀƳōǳǊƎ IōŦ ς [ǸōŜŎƪ IōŦ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ [ŅǊƳƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ оΦ ōȊǿΦ пΦ .ŀƘƴǉǳŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллΦллл ϵ ŦǸǊ нлнл ŦŦ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀǎǎŜƴǇǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ сомнΦфпллм ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜǎΣ Y рс όWŜǊǎōŜƪŜǊ {ǘǊŀǖŜύ ς [ 
ун ό[ǸōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜύ ǎƻǿƛŜ [ ун ό[ǸōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜύ π Y рт όCƛǎŎƘōŜƪŜǊ ²ŜƎύ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
.ŀǳōŜƎƛƴƴ ƎŜƳŅǖ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀō нлнн Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŎŀΦ 
рΦполΦллл ϵ όсомсΦфрллл ǳƴŘ сомфΦфрлллύΦ 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнл ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ αIŀǎǎŜƭōǳǎŎƘ ǳƴŘ DƭƛƴŘŦŜƭŘŜǊ ²ŜƎά Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ утуΦллл ϵ όсонтΦфпллл tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ туΦллл ϵΤ сонтΦфрллл .ŀǳƪƻǎǘŜƴ урмΦллл 
ϵύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  aƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлнл ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
оΦvǳŀǊǘŀƭ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ²ǳǊǘƘΣ соомΦфпллл ǳƴŘ соомΦфрлллΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ IŜǊǘȊ 
{ǘǊŀǖŜΣ сооуΦфпллл ǳƴŘ сооуΦфрлллΣ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƳ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлно ς нлнп ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ²ǳǊǘƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛǎŎƘƘŅƴŘƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭǘŜ 
[ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ŜŎƪŜƴǸōŜǊȊǳƎ ƛƴ YŀƭǘŀǎǇƘŀƭǘōŀǳǿŜƛǎŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ соллΦрммллΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мллΦллл ϵΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜ ς LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ π  ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм мллΦллл 
ϵΣ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнн ǳƴŘ нлно ƧŜǿŜƛƭǎ оопΦллл ϵ  ōŜǊŜƛǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǎŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ сорлΦосмлл ƛƴ нлнм мллΦллл ϵ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 
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IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ сорл Φ осмлм ƛƴ нлнм олΦллл ϵ ŀƭǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ bƻǊŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎȊƛŦŦŜǊ αwŀŘǿŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘά ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ  

5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ Ƙŀǘ  ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƭŜƛǎǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ [ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 5ŜǊ 
!ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ōŜǘǊǳƎ  ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊŜ нлнл слΦллл ϵ όстллΦфслллύΦ  5ŀǎ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ .ŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ ƛǎǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 
[ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊ ƎŜƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

!ō нлнл ŦŦΦ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t Ҍ w !ƴƭŀƎŜ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ 
сулл αtŀǊƪǇƭŀǘȊōŀǳǘŜƴά ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмфπнлнл ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎŀōŜŀƴǎŅǘȊŜ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣп aƛƻ ϵ ǾƻǊƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tҌwπ!ƴƭŀƎŜ ǀǎǘƭƛŎƘ 
ŘŜǊ .ŀƘƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όD±CDύ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ тл ҈ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ tҌwπtŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀƭǎ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴǘŜǊ суллΦосмлл 
α[ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ D±CDά ƛƳ WŀƘǊ нлнн Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣмрм aƛƻΦ ϵ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлно ς нлнп 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

Lƴ нлмт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9π[ŀŘŜǎŅǳƭŜ ŦǸǊ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ !Ƴ aŀǊƪǘ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ό9πaƻōƛƭŜΣ 9π.ƛƪŜǎ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǳƴŘ  ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 
ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлнп ƧŅƘǊƭƛŎƘ млΦллл ϵ ōŜǊŜƛǘΦ  5ƛŜǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
ƛƴ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ǎŜƛƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ оπǎǘǳŦƛƎŜǎ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴŀǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
²ƻƘƴǉǳŀǊǘƛŜǊ !Ƴ YǊǀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ  LƴǾŜǎǘƻǊ Ƙŀǘ  ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ LƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿŀǊŜƴ  ǳƴǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 
ууммΦопллл DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜǊƭǀǎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦтсоΦолл ϵ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘ  ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊΦ 5ƛŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ нΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнл ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴŘŀǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴǉǳŀǊǘƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнм ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ууммΦфрллн ŀǳǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜǎǘŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ǊŘΦ 
нулΦллл ϵΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ Ƙŀǘ ƛƴ нлмт ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴōŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ ун 
ό[ǸōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜύ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ Y рт όCƛǎŎƘōŜƪŜǊ ²ŜƎύ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ 
tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ 
.ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜǎΣ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǘǘ [ ун ς Y ртΣ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 
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.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜƛƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ 
ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊŜƴ ǿŅǊŜΦ {ƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ bǊΦ ор ŦǸǊ ƻΦŀΦ DŜōƛŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪǀƴƴǘŜƴ 
ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō нлнп ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜǊƭǀǎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦлллΦллл ϵ 
όIŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ уумнΦ оплллύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ²ŀƭŘƻǊŦπ{ŎƘǳƭŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΣ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƭŘƻǊŦǎŎƘǳƭŜ ƛƴ {ǘƻǊƳŀǊƴ ŜΦ±ΦΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƳŀǖƴŀƳŜƴ ƛƳ  пΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнл Ȋǳ фл ҈ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

LƳ нΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнм ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ .ŀƭƭŦŀƴƎȊŀǳƴŜǎ ŘƛŜ 
ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘƻǊŦ Yƛǘŀ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ 
нноΦллл ϵ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ уумрΦфрллл ƎŜŘŜŎƪǘΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ  !ǳǎōŀǳƪƻǎǘŜƴ όŀƴǘŜƛƭƛƎ ƎŜƳŅǖ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎύ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YƛǘŀπDŜƭŅƴŘŜǎ όмлл ҈ {ǘŀŘǘύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƭǘƭŀǎǘŜƴ ƛƳ .ƻŘŜƴ όмлл ҈ {ǘŀŘǘ ƭŀǳǘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎπҔƭŀǎǘŜƴŦǊŜƛύΦ 

LƳ .πtƭŀƴ мн ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ bŜƭƪŜƴǿŜƎ ǳƴŘ !Ƴ .ƻǊƴōŜǊƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
LƴǾŜǎǘƻǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ .ƻǊƴπLƴŎΦ bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ bŜƭƪŜƴǿŜƎ ōƛǎ [ƻƘŜΣ ŀō 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ wƻǎŜƴǿŜƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ƛƳ оΦ vǳŀǊǘŀƭ 
нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǘǊŅƎǘ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ рл ҈ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘŅŘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ bŜƭƪŜƴǿŜƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мллΦллл ϵΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 
нлнм ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ όсопмΦфрлллύΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ .ƻǊƴπLƴŎΦ ǎƻƭƭ ŘŜǊ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǘŜƛŎƘ [ƻƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ннлΦллл 
ϵΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ суллΦфрллнΦ 5ŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ !Ƴ YǊǀƎŜƴ ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō нлнн ƴŀŎƘ 
CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ оΦ.! .πtƭŀƴ от mƪƻπ{ƛŜŘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ олΦллл 
ϵ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ соофΦфплллΣ ǳƴŘ рллΦллл ϵ .ŀǳƪƻǎǘŜƴΣ соофΦфрлллΣ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aƛǘǘŜƭƛƴǎŜƭ ŀƳ {ŜƴƛƻǊŜƴŘƻǊŦ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 
соллΦфрллл ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рлΦллл ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
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¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral

Verwaltungshaushalt
Vermºgenshaushalt
Gesamthaushaltsvolumen

¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral

Haushaltsjahr Gesamthaushalt

2005 32.304.103 ú      
2006 37.338.759 ú      
2007 40.224.050 ú      
2008 50.441.300 ú      
2009 38.853.037 ú      
2010 34.459.900 ú      
2011 34.092.700 ú      
2012 52.625.546 ú      
2013 49.027.335 ú      
2014 49.367.839 ú      
2015 46.702.940 ú      
2016 50.181.480 ú      
2017 49.163.700 ú      
2018 57.312.300 ú      
2019 72.637.200 ú      
2020 81.444.700 ú      
2021 80.924.800 ú      

Entwicklung des Gesamthaushaltes

Haushaltsvolumen

64.236.900,00 ú                          
16.687.900,00 ú                          
80.924.800,00 ú                          

-ú
10.000.000 ú
20.000.000 ú
30.000.000 ú
40.000.000 ú
50.000.000 ú
60.000.000 ú
70.000.000 ú
80.000.000 ú
90.000.000 ú

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Verwaltungs
haushalt
79%

Vermºgensh
aushalt
21%
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¦bersicht zu Ä 3  GemHVO-Kameral
Steuern, allgemeine Zuweisungen                           Grupp.-Nr.0 34.829.600,00 ú            
Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb                    Grupp.-Nr.1 19.151.100,00 ú            
Sonstige Finanzeinnahmen                                       Grupp.-Nr.2 10.256.200,00 ú            

¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
Personalausgaben                                                      Grupp.-Nr.4 8.991.500,00 ú              
Sªchl. Verwaltungs- u. Betriebsaufwand                        Grupp.-Nr.5-6 25.050.500,00 ú            
Zuweisungen und Zusch¿sse (nicht f. Investitionen)  Grupp.-Nr.7 13.259.900,00 ú            
Sonstige Finanzausgaben                                          Grupp.-Nr.8 16.935.000,00 ú            

¦bersicht ¿ber die Einnahmen und Ausgaben des 
Verwaltungshaushalts

Steuern, allgemeine 
Zuweisungen                           
54%

Einnahmen aus 
Verwaltung und 
Betrieb                    
30%

Sonstige 
Finanzeinnahmen                                       

16%

Personalausgaben                                                      
14%

Sªchl. Verwaltungs-
u. Betriebsaufwand                        

39%

Zuweisungen und 
Zusch¿sse (nicht f. 
Investitionen)  
21%

Sonstige 
Finanzausgaben                                          

26%
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¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
Zuf¿hrung vom Verwaltungshaushalt Grupp.-Nr. 30 178.400,00 ú
Entnahmen aus R¿cklagen Grupp.-Nr. 31 14.165.600,00 ú
R¿ckfl¿sse von Darlehen Grupp.-Nr. 32 7.700,00 ú
VerªuÇerung des Anlagevermºgens Grupp.-Nr. 34 1.297.100,00 ú
Beitrªge/Entgelte Grupp.-Nr. 35 518.200,00 ú
Zuweisungen f¿r Investitionen Grupp.-Nr. 36 520.900,00 ú
Kredite/innere Darlehen Grupp.-Nr. 37 0,00 ú

¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
Zuf¿hrung zum Verwaltungshaushalt Grupp.-Nr. 90 4.202.000,00 ú
Zuf¿hrung an R¿cklagen Grupp.-Nr. 91 202.400,00 ú
Gewªhrung von Darlehen Grupp.-Nr. 92 0,00 ú
Vermºgenserwerb Grupp.-Nr. 93 6.434.000,00 ú
BaumaÇnahmen Grupp.-Nr. 94-96 5.730.400,00 ú
Tilgung von Krediten Grupp.-Nr. 97 0,00 ú
Zuweisungen und Zusch¿sse f¿r Investitionen Grupp.-Nr. 98 119.100,00 ú
Sonstige Ausgaben des Vermºgenshaushaltes Grupp.-Nr. 99 0,00 ú

¦bersicht ¿ber die Einnahmen und Ausgaben des 
Vermºgenshaushalts

Zuf¿hrung zum VwHH
2%

Zuf¿hrung an 
R¿cklagen
1%

Gewªhrung von 
Darlehen
0%

Vermºgenserwerb
39%

BaumaÇnahmen
34%

Tilgung von Krediten
0%

Zuweisungen  u. 
Zusch¿sse f¿r Inv.

1%
Sonst.  Ausgaben des 

VmHH 1 %

Zuf¿hrung vom 
Verwaltungshaushalt

1%

Entnahmen aus 
R¿cklagen
85%

R¿ckfl¿sse von 
Darlehen
0%

VerªuÇerung des 
Anlagevermºgens

8%

Beitrªge/Entgelte
3%

Zuweisungen f¿r 
Investitionen

3%

Kredite/innere 
Darlehen
0%
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Allgemein ¦bersicht zu Ä 3  GemHVO-Kameral
Einnahmeart 2017 2018 2019 2020 2021

Summe 44.242.346 49.426.333 53.016.282 56.888.433 64.236.900

Steuereinnahmen, Finanzzuweisungen sowie Umlagen¦bersicht zu Ä 3  GemHVO-Kameral
Steuerart 2017 2018 2019 2020 2021
Grundsteuer A 25.521 22.499 24.129 24.154 24.000
Grundsteuer B 2.483.161 2.382.335 2.329.309 2.377.783 2.341.800
Gewerbesteuer 13.763.380 17.718.636 20.365.003 20.637.668 19.030.000
Gemeindeanteil Einkommenssteuer 9.268.198 10.044.225 10.277.169 10.306.264 9.572.300
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 977.255 1.232.000 1.394.364 1.511.619 1.503.500
Spielgerªtesteuer 66.724 100.826 94.806 77.279 95.000
Hundesteuer 76.701 78.232 82.085 83.085 105.000
Allgemeine Schl¿sselzuweisungen 0 0 0 0 0
Sonderschl¿sselzuweisungen 0 0 0 0 0
Schl¿sselzuweisungen nach Ä 15 FAG 781.668 776.916 806.712 850.272 827.300
Familienlastenausgleich nach Ä 31 a FAG 821.592 846.444 922.020 1.016.712 948.800
sonstige allgemeine Finanzzuweisungen 21.561 211.946 206.404 187.401 381.900

Summe allgemeiner Deckungsmittel28.285.761 33.414.059 36.502.001 37.072.237 34.829.600

Gewerbesteuerumlage 2.672.608 3.026.713 4.541.336 1.900.000 1.945.500
Allgemeine Kreisumlage 6.839.697 6.902.809 7.116.880 8.002.900 8.437.700
Finanzausgleichsumlage 1.136.400 1.536.204 1.599.432 2.063.100 6.116.700
Summe der  Umlagen 10.648.705 11.465.726 13.257.648 11.966.000 16.499.900

Entwicklung der Einnahmen des Verwaltungshaushaltes

Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

Sonstige Finanzeinnahmen

11.507.047

6.404.134

9.488.253 9.788.021 10.237.371

6.468.331 6.199.626 6.276.911

19.151.100

10.256.200

34.829.600

18.329.70025.106.237

38.977.252

¦berschuss im Abschnitt 90                               
Verbleibende allgemeine Deckungsmittel

Steuern und allgem. Zuweisungen

17.637.056 21.948.333 23.244.353

28.285.762 33.438.686 36.502.000

0

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

50.000.000

60.000.000

70.000.000

2017 2018 2019 2020 2021

Einnahmen aus
Verwaltung und
Betrieb

Sonstige
Finanzeinnahmen

Steuern und allgem.
Zuweisungen

Summe
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¦bersicht zu Ä 3  GemHVO-Kameral

Umlagen und 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beteiligungen ú ú ú ú ú ú ú ú
Kreisumlage 6.284.656 6.191.913 6.751.445 6.839.697 6.902.809 7.116.880 7.747.466 8.437.700

Gewerbesteuerumlage2.359.402 2.461.549 2.567.871 2.672.608 3.026.713 4.541.336 1.540.695 1.945.500

Allgemeine Umlagen/ 
Finanzausgleich398.748 794.892 1.228.284 1.136.400 1.536.204 1.599.432 2.716.668 6.116.700

Summe 9.042.806 9.448.354 10.547.600 10.648.705 11.465.726 13.257.648 12.004.829 16.499.900

%-Anteil an den 
allgemeinen Deckungs-
mitteln

61% 37% 70% 38% 34% 36% 32% 47%

Entwicklung der Ausgaben des Verwaltungshaushaltes

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

16.000.000

18.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kreisumlage GewerbesteuerumlageAllgemeine Umlagen/ Finanzausgleich
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Gr.-Nr.2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 abzgl. Innere Verrechnungen679 0 0 0 0 0 0

6 abzgl. Gewerbesteuerumlage810 4.541.336 1.465.500 1.945.500 1.891.900 1.952.500 2.054.000

9 abzgl. Geb¿hrenausgl.R¿cklage3130 0 0 0 0 0 0
10abzgl. Altersteilzeitr¿cklage3151 0 0 13.000 53.000 33.400 0
11abzgl. Steuerr¿cklage3170 0 0 0 0 0 0
12abzgl. Verfahrensr¿cklage3171 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0

15abzgl. Fehlbetragsabdeckung892 0 0 0 0 0 0
16bereinigte Ausgaben VwH28.431.26537.373.70042.292.900 37.123.800 37.077.700 37.128.700
17Verªnderung Vorjahr (in %) *19,30% 31,45% 13,16% -12,22% -0,12% 0,14%
18Empfehlung (in %) max. 2,0% max. 1,5% max. 1,5% max. 1,5% max. 1,5% max. 1,5%

Personalausgaben max 2,3 % max 1,5 % max 1,5 % max 1,5 % max 1,5 % max 1,5 %

* Die Verªnderungen zum Vorjahr beinhalten jeweils die empfohlenen Steigerungen 
in % gem. dem HaushaltserlaÇ sowie Sonderausgaben f¿r Projekte

5.870.075 152.000 178.400 5.727.900

53.016.283 54.847.400 64.236.900 59.777.900

1.599.432 2.716.700 6.116.700 1.314.100

0 0 0 0

7.116.880 7.921.800 8.437.700 7.509.700

4.229.183 4.037.000 4.097.900 3.969.400

1.228.112 1.180.700 1.167.800 2.241.100

0

6.597.500

3.645.800

2.085.400

2.612.200

7.959.200

2.612.200

3.782.500

5.167.100

2.161.700

0

7.959.200

14

abzgl. Allgemeine Umlage an das 
Land
abzgl. Allg.Umlage an 
Gemeindeverbªnde - Kreisumlage, 
Zusatzumlage

4

5

7

8

13

abzgl. Abschreibungen 
(kalkulatorisch)
abzgl. Verzinsung des 
Anlagekapitals (kalkulatorisch)

abzgl. Treuhandr¿cklage 
(Dauergrabpflege)

3190abzgl. Treuhandr¿cklage (nicht 
rechtsfªhige Stiftungen)

3190

832

831

685

680

2 86

Gesamtausgaben 
Verwaltungshaushalt
abzgl. Zuf¿hrung zum 
Vermºgenshaushalt

Darstellung der Entwicklung der bereinigten Ausgaben des VwH 

Lfd. 
Nr.

Bezeichnung Haushaltsjahr

4 - 8

¦bersicht zu Ä 3 Nr.8 GemHVO-Kameral

1 62.082.80060.712.900
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¦bersicht zu Ä 3  GemHVO-Kameral

Einnahmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuf¿hrung vom 
Verwaltungshaushalt4.700.379 6.534.299 4.194.819 4.280.413 4.280.413 8.700.248 5.870.075 178.400

Entnahmen aus R¿cklagen 4.357.972 172.400 770.403 31.000 31.000 5.525.900 15.577.700 14.165.600
Darlehnsr¿ckfl¿ssen 6.135 6.375 6.713 7.205 7.205 7.406 7.609 7.700
Abgaben, Beitrªge u.a. 
Entgelte 383.398 88.909 132.337 49.017 49.017 159.293 476.391 518.200

Zuweisungen/Zusch¿sse f. 
Investitionen 2.311.164 354.589 32.923 51.093 51.093 596.535 364.757 520.900

Darlehnsaufnahmen incl. 
Umschuldung 0 0 0 0 0 0 0 0

VermºgensverªuÇerung 1.918.145 415.037 32.923 16.769.132 16.769.132 83.760 493.548 1.297.100
Gesamteinnahmen 13.677.193 7.571.609 5.170.118 21.187.860 21.187.860 15.073.142 22.790.080 16.687.900

Entwicklung der Einnahmen des  Vermºgenshaushaltes

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zuf¿hrung vom VerwaltungshaushaltEntnahmen aus R¿cklagen

Darlehnsr¿ckfl¿ssen Abgaben, Beitrªge u.a. Entgelte

Zuweisungen/Zusch¿sse f. InvestitionenDarlehnsaufnahmen incl. Umschuldung

VermºgensverªuÇerung
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¦bersicht zu Ä 3 Nr. 1 GemHVO-Kameral

Ausgaben 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zuf¿hrung zum 
Verwaltungshaushalt435.900 172.400 34.000 31.000 21.400 0 0 4.202.000

Erwerb von beweglichen 
Sachen 521.951 550.489 824.263 984.160 1.197.580 761.319 1.153.224 1.128.200

Erwerb von Grundst¿cken 
/Kapitalbeteiligungen7.336.200 -487.262 -321.542 595.460 508.200 3.579.933 9.454.586 5.291.300

BaumaÇnahmen 5.142.992 6.728.180 4.918.783 4.776.443 2.621.215 15.273.428 3.089.338 5.730.400
Tilgung von Krediten, 
Umschuldung u. sonst. 
Ausgaben 

0 0 0 0 0 0 0 0

Darlehen, Zuweisungen f¿r 
Investitionen 287.404 -80.692 -384.527 -187.918 89.718 87.988 68.671 119.100

R¿cklagen/Anlagebildung 132.000 1.051.383 99.100 14.988.714 10.635.029 3.087.412 4.752.000 202.400

Sonst. Ausgaben 0 0 0 0 0 0 14.500 14.500
Gesamtausgaben 13.856.447 7.934.498 5.170.077 21.187.859 15.073.142 22.790.080 18.532.319 16.687.900

* inkl. Sonderr¿cklage

Entwicklung der Ausgaben des Vermºgenshaushaltes

0,00
1.000.000,00
2.000.000,00
3.000.000,00
4.000.000,00
5.000.000,00
6.000.000,00
7.000.000,00
8.000.000,00
9.000.000,00
10.000.000,00
11.000.000,00
12.000.000,00
13.000.000,00
14.000.000,00
15.000.000,00
16.000.000,00
17.000.000,00
18.000.000,00
19.000.000,00
20.000.000,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zuf¿hrung zum VerwaltungshaushaltErwerb von beweglichen Sachen

Erwerb von Grundst¿cken /KapitalbeteiligungenBaumaÇnahmen

Tilgung von Krediten, Umschuldung u. sonst. AusgabenDarlehen, Zuweisungen f¿r Investitionen
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¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
EP 0 Allgemeine Verwaltung 263.600 ú
EP 1 ¥ffentliche Sicherheit u. Ordnung 236.600 ú
EP 2 Schulen 5.080.900 ú
EP 3 Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege 422.200 ú
EP 4 Soziale Sicherung 8.838.300 ú
EP 5 Gesundheit, Sport, Erholung 850.800 ú
EP 6 Bau- u. Wohnungswesen, Verkehr 982.900 ú
EP 7 ¥ffentl. Einrichtungen, Wirtschaftsfºrderung 3.077.200 ú
EP 8 Wirtsch. Unternehmen, allgem. Grundvermºgen 1.161.300 ú
EP 9 Allgem. Finanzwirtschaft 43.323.100 ú

64.236.900 ú

¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
EP 0 Allgemeine Verwaltung 4.569.900 ú
EP 1 ¥ffentliche Sicherheit u. Ordnung 1.011.400 ú
EP 2 Schulen 11.459.500 ú
EP 3 Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege 1.299.400 ú
EP 4 Soziale Sicherung 16.012.700 ú
EP 5 Gesundheit, Sport, Erholung 2.251.700 ú
EP 6 Bau- u. Wohnungswesen, Verkehr 4.091.300 ú
EP 7 ¥ffentl. Einrichtungen, Wirtschaftsfºrderung 4.939.400 ú
EP 8 Wirtsch. Unternehmen, allgem. Grundvermºgen 704.100 ú
EP 9 Allgem. Finanzwirtschaft 17.897.500 ú

64.236.900 ú

Einnahmen des Verwaltungshaushaltes nach Einzelplªnen

Ausgaben des Verwaltungshaushaltes nach Einzelplªnen

0 ú
5.000.000 ú
10.000.000 ú
15.000.000 ú
20.000.000 ú
25.000.000 ú
30.000.000 ú
35.000.000 ú
40.000.000 ú
45.000.000 ú
50.000.000 ú

EP 0 EP 1 EP 2 EP 3 EP 4 EP 5 EP 6 EP 7 EP 8 EP 9

0 ú
2.000.000 ú
4.000.000 ú
6.000.000 ú
8.000.000 ú
10.000.000 ú
12.000.000 ú
14.000.000 ú
16.000.000 ú
18.000.000 ú
20.000.000 ú

EP 0 EP 1 EP 2 EP 3 EP 4 EP 5 EP 6 EP 7 EP 8 EP 9
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¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
EP 0 Allgemeine Verwaltung 0 ú
EP 1 ¥ffentliche Sicherheit u. Ordnung 0 ú
EP 2 Schulen 132.000 ú
EP 3 Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege 8.900 ú
EP 4 Soziale Sicherung 4.900 ú
EP 5 Gesundheit, Sport, Erholung 250.000 ú
EP 6 Bau- u. Wohnungswesen, Verkehr 436.000 ú
EP 7 ¥ffentl. Einrichtungen, Wirtschaftsfºrderung 142.400 ú
EP 8 Wirtsch. Unternehmen, allgem. Grundvermºgen 1.369.700 ú
EP 9 Allgem. Finanzwirtschaft 14.344.000 ú

16.687.900 ú

¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
EP 0 Allgemeine Verwaltung 224.300 ú
EP 1 ¥ffentliche Sicherheit u. Ordnung 1.067.200 ú
EP 2 Schulen 4.514.600 ú
EP 3 Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege 13.300 ú
EP 4 Soziale Sicherung 78.600 ú
EP 5 Gesundheit, Sport, Erholung 747.800 ú
EP 6 Bau- u. Wohnungswesen, Verkehr 857.000 ú
EP 7 ¥ffentl. Einrichtungen, Wirtschaftsfºrderung 285.400 ú
EP 8 Wirtsch. Unternehmen, allgem. Grundvermºgen 4.495.300 ú
EP 9 Allgem. Finanzwirtschaft 4.404.400 ú

16.687.900 ú

Einnahmen des Vermºgenshaushaltes nach Einzelplªnen

Ausgaben des Vermºgenshaushaltes nach Einzelplªnen

0 ú
2.000.000 ú
4.000.000 ú
6.000.000 ú
8.000.000 ú
10.000.000 ú
12.000.000 ú
14.000.000 ú
16.000.000 ú

EP 0 EP 1 EP 2 EP 3 EP 4 EP 5 EP 6 EP 7 EP 8 EP 9

0 ú
500.000 ú
1.000.000 ú
1.500.000 ú
2.000.000 ú
2.500.000 ú
3.000.000 ú
3.500.000 ú
4.000.000 ú
4.500.000 ú
5.000.000 ú

EP 0EP 1EP 2EP 3EP 4EP 5EP 6EP 7EP 8EP 9
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Lfd.Bezeichnung Gruppie-

Nr. rungs-Nr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Zuf¿hrung zum VMH
86 5.870.075 152.000 178.400 5.727.900 5.167.100 6.597.500

2 abz¿gl. ordentliche 990, 97 ohne
Tilgung (Ä 21 Abs. 1 Nr. 1) 97_9
3 abz¿gl. Zuf¿hrung zur Sonder-
r¿cklage  -R¿ckstellungen-
(Ä 21 Abs. 1 Nr. 2)
4 abz¿gl. Zuf¿hrung zur Sonder-
r¿cklage  -Abschreibungen-
(Ä 21 Abs. 1 Nr. 3)
5 abz¿gl. Zuf¿hrung zur Sonder-
r¿cklage  -Geb¿hrenausgleich-
(Ä 21 Abs. 1 Nr. 4)
6 abz¿gl. Zuf¿hrung zu R¿ckl.
der Treuhandvermºgen
(Ä 21 Abs. 1 Nr. 5)
7 abz¿gl. Zuf¿hrung zur Finanz-
ausgleichsr¿cklage
(Ä 21 Abs. 1 Nr. 6)
8abz¿gl. Zuf¿hrung zur Alters-
teilz.r¿ckl. (Ä 21 Abs.1 Nr. 7)
9abz¿gl. Zuf¿hrung zur Alt-
lastenr¿ckl. (Ä 21 Abs.1 Nr .8)
f¿r Altlasten, die ab 2008 be-
kannt geworden sind

10abz¿gl. Zuf¿hrung zur Steuer-
r¿ckl. (Ä 21 Abs.1 Nr. 9)

11abz¿gl. Zuf¿hrung zur Verfah-
rensr¿ckl. (Ä 21 Abs.1 Nr. 10)

12abz¿gl. des Fehlbetrages/
bedarfes

13freier Finanzspielraum 5.870.075 107.500 123.400 5.543.700 4.675.100 5.872.300

16803in ú/Ew. 349,35 6,40 7,34 329,92 278,23 349,48
nachrichtlich:

14Abschreibungen 270 4.229.182 4.037.000 3.169.900 3.047.000 2.878.700 2.753.100
15Verwendung von Mitteln der allg. 
R¿cklage, der FAG-R¿cklage 
oder Einnahmen aus der 
Verªnderung des 
Anlagevermºgens (Ä 1 Abs. Nr. 
2) zum Ausgleich des 
Verwaltungshaushalts                               
(Ä 21 Abs. 3)

28000            
28001 0 0 0 0 0 0

16Zuf¿hrung zur Pensionsr¿cklage                                    
(Ä 19 Abs. 4 Nr. 5)9150 12.300 12.200 11.200 11.200 11.200 11.200

17 Zuf¿hrung zu sonstigen 
Sonderr¿cklagen                               
(Ä 19 Abs. 4 Nr. 12)

9192 0 0 0 0 0 0

18Zuf¿hrung zur Beihilfer¿cklage                            
(Ä 19 Abs. 4 Nr. 13)9193 86.700 95.300 112.200 112.200 112.200 112.200

0

0

725.200

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

9171

9170

0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

9151

9140

9190 0

9160

0 0 0 0

0 0 0 0

0 44.500 55.000

9130

0 0 0 0

0 0 0 0

Freier Finanzspielraum

9110

9120

Haushaltsjahr

¦bersicht zu Ä 3 Nr.5 GemHVO-Kameral

492.0000 0 0 179.900

0 0 0 0

0

0 0

4.300

0 0 0 0
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¦bersicht zu Ziffer 5.5 der AA zu Ä 3 GemHVO-Kameral

Von den 1233 Gewerbebetrieben zahlten per 31.Dezember 2019

1.041 ( 74,62 %) Betriebe keine Gewerbesteuer
22   (1,58 %) Betriebe bis 500 ú
162 (  11,615 %) Betriebe bis 5.000 ú
160   ( 11,47 %) Betriebe bis 50.000 ú
10   ( 0,72 %) Betriebe ¿ber 50.000 ú 

¦bersicht zu Ä 3 Ziffer 14 GemHVO-Kameral

EUR
I. Sondervermºgen
II. Zweckverbªnde
III. Gesellschaften
1.)

2.)Stadtwerke
Bargteheide GmbH

IV.Kommunalunternehmen
nach Ä 106 a GO
ITV  Stormarn

V.gemeins. Kommunal-
untern. nach Ä 19 b GkZ

VI.andere Anstalten, die von
der Gem. getragen werden 
mit Ausn. ºffentl. rechtl.
Sparkassen

2.500.000 2.500.000 100

Anteil der Stadt am 
Stammkapital

Gewinnabf¿hrung (+) 
Verlustabdeckung (-)                  
Umlagen (-)

EUR EUR % 2020 2021
EUR

2.860 2.860

0 0 0

Gewerbesteueraufkommen

¦bersicht ¿ber die Sondervermºgen, Zweckverbªnde und Gesellschaften

Name

EUR

2.860ABaG (Abwasserents. 
Bargteheide GmbH)

102.500

Stammkapital

52.27551

2019

1.089.000 68.000 6,20 0 0 0

Betriebe ohne 
Gewerbesteuer

bis 500 ú

bis 5.000 ú

bis 50.000 ú¿ber 50.000 ú
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HHStelle Organisation 2019* 2020* 2021**

2110.71100R¿ckzahlung Landeszuweisung3.800,00 ú 0,00 ú 5.300,00 ú
2310.71100R¿ckzahlung Landeszuweisung0,00 ú 0,00 ú 4.100,00 ú
2310.71701Zuschuss Mensa 7.739,40 ú 5.125,80 ú 9.000,00 ú
2813.71701Zuschuss Mensabewirtschaftung10.987,60 ú 4.494,60 ú 13.000,00 ú
2815.71100R¿ckzahlung Landeszuweisung0,00 ú 1.396,40 ú 5.500,00 ú
2950.71800GeschwisterermªÇigung 60.421,78 ú 21.920,77 ú 40.000,00 ú
3000.70001Zuschuss Europaverein 16.800,00 ú 7.800,00 ú 7.800,00 ú
3310.70003Kleinstfºrderung Kultur 251,59 ú 0,00 ú 300,00 ú
3310.70031Zuschuss "Verein Theaterwerkstatt"20.000,00 ú 20.000,00 ú 20.000,00 ú
3310.70032Zuschuss Kleines Theater Bgth. e.V.28.500,00 ú 28.500,00 ú 110.000,00 ú
3310.70033Zuschuss Kindertheater 800,00 ú 800,00 ú 0,00 ú
3310.70034Betr.Kostenzusch. Verein Kl. Theater .e.V.30.000,00 ú 30.000,00 ú 0,00 ú
3310.70035Fºrderung Kultur (Theater)21.000,00 ú 18.000,00 ú 0,00 ú
3320.71800Zuschuss "Musik und ihre Instrumente"0,00 ú 3.000,00 ú 7.000,00 ú
3400.70005Zuschuss VVB 166,24 ú 200,00 ú 200,00 ú
3520.71800Zuschuss Anmeldegeb¿hr Neub¿rger15,00 ú 0,00 ú 100,00 ú
4310.70006Zuschuss DRK/Altenbegegnungsstªtte14.954,13 ú 15.000,89 ú 15.000,00 ú
4350.78800Einmalige Leistungen f. Wohnungslose27,80 ú 0,00 ú 200,00 ú
4513.76700Zuschuss Jugendfreizeitfahrten14.296,70 ú 0,00 ú 15.700,00 ú
4513.76701Zuschuss Internationale Jugendbegegnung1.560,00 ú 0,00 ú 3.000,00 ú
4603.70022Zuschuss Verein Autonomes Jugendhaus1.527,39 ú 1.527,39 ú 1.800,00 ú
4603.70031Zuschuss Pfadfinderstamm Geisterburg e.V.0,00 ú 0,00 ú 5.000,00 ú
4640.70000Fºrderung KiTa-Pflegepersonen4.525,00 ú 4.114,00 ú 0,00 ú
4640.70001Zuschuss DRK/KiTa Stadthaus193.434,24 ú 230.475,99 ú 68.000,00 ú
4640.70002Zuschuss DRK/KiTa Kruthorst346.327,99 ú 339.574,17 ú 64.000,00 ú
4640.70003Zuschuss DRK/KiTa Am Krºgen300.819,23 ú 325.645,72 ú 81.000,00 ú
4640.70004Zuschuss AWO/KiGa Fischteiche285.136,66 ú 286.679,66 ú 108.000,00 ú
4640.70005Zuschuss AWO/KiGa Eichenweg250.388,91 ú 275.477,20 ú 115.000,00 ú
4640.70006Zuschuss AWO/KiTa Malepartus461.750,33 ú 461.680,78 ú 68.000,00 ú
4640.70007Zuschuss Elternverein/KiGa Jersb.Str.579.953,70 ú 729.071,82 ú 50.000,00 ú
4640.70009Zuschuss Kirche/KiTa M¿hlentor867.665,08 ú 703.510,54 ú 291.000,00 ú
4640.70010Zuschuss Kirche/KiTa Lindenstr.377.689,22 ú 307.102,84 ú 182.000,00 ú
4640.70011Zuschuss Kita Otto-Hahn- Str.287.100,00 ú 378.219,76 ú 164.000,00 ú
4640.70013Erstattg. Elternbeitrªge KiTa DRK / Corona0,00 ú 124.551,99 ú 0,00 ú
4640.70014Erstattg. Elternbeitrªge KiTa AWO / Corona0,00 ú 105.121,82 ú 0,00 ú

4640.70015Erstattg. Elternbeitrªge Elternverein Jersbeker 
Str. / Corona

0,00 ú 45.901,74 ú
0,00 ú

4640.70016Errstattg. Elternbeitrªge KiTa Kirche / Corona0,00 ú 181.148,64 ú 0,00 ú
4640.70017Erstattg. Elternbeitrªge KiTa Elbkinder / Corona0,00 ú 52.502,33 ú 0,00 ú
4640.70019Zusch¿sse AWO KiTa Jersbeker Str.0,00 ú 0,00 ú 148.000,00 ú

4640.70020Fºrderung an KiTa-Einrichtungen gem. KiTa 
Reform 2020

0,00 ú 277.687,66 ú 7.707.200,00 ú

4640.70021Zusch¿sse Waldorf KiTa 0,00 ú 0,00 ú 14.000,00 ú
4640.71208Zuschuss Amt Bgth.-L./KiGa Eckhorst151.320,00 ú 95.900,00 ú 12.400,00 ú
4640.71210Fºrderung an Kreis gem. KiTa-Reform 20200,00 ú 0,00 ú 3.420.000,00 ú
4640.71211Kommunaler Kostenausg. gem. KiTa-Reform 0,00 ú 0,00 ú 40.000,00 ú
4640.71801Zuschuss Elternentgelt Kindertagespflegeperson5.697,78 ú 3.543,00 ú 0,00 ú
4640.71802Fºrderung an Tagespfl.Personen gem. KiTa-Ref.0,00 ú 0,00 ú 100.000,00 ú
4681.70010Zuschuss DKSB/Kinderhaus 59.701,56 ú 60.603,55 ú 62.000,00 ú
4681.70011Zuschuss DKSB/Kinderhaus / Corona0,00 ú 5.000,00 ú 5.000,00 ú
4700.70012Zuschuss Verein Legasthenische Kinder1.750,00 ú 1.750,00 ú 3.500,00 ú
4700.70013Zuschuss Beratungsstelle Kirchenkreis25.800,00 ú 25.800,00 ú 25.800,00 ú
4700.70015Frauen helfen Frauen Stormarn5.000,00 ú 8.000,00 ú 8.000,00 ú
4700.70016Zuschuss Ahrensburger Tafel7.500,00 ú 7.500,00 ú 7.500,00 ú
4700.70017Zuschuss Pro Familia 1.500,00 ú 1.500,00 ú 1.500,00 ú
4700.70028Zuschuss Projekt tohus 55.960,00 ú 61.678,16 ú 82.500,00 ú
4700.70029Projekt "Dick und D¿nn", Frauen helfen Frauen1.000,00 ú 1.000,00 ú 1.000,00 ú
4700.70030Verein Bunte Vielfalt Integrationsarbeit 3.000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú
4700.70031Zuschuss KIBIS 0,00 ú 0,00 ú 1.500,00 ú
4700.70032Zuschuss stationªres Hospiz Lebensweg0,00 ú 0,00 ú 10.000,00 ú
4900.78800Leistungen nach dem LBGG 585,15 ú 0,00 ú 1.000,00 ú
5500.70013Zuschuss TSV 3.600,00 ú 3.600,00 ú 3.600,00 ú
5500.70018Sportfºrderung/¦bungsleiterentsch.19.585,80 ú 19.228,79 ú 22.000,00 ú
5500.70020Zuschuss DLRG 0,00 ú 1.400,00 ú 1.400,00 ú
5700.70020Zuschuss DLRG / Wachgªnger2.226,00 ú 904,50 ú 2.500,00 ú
5700.71800Zuschuss Freikarten 984,40 ú 527,00 ú 7.000,00 ú
7000.70012Zuschuss Projekt Nette Toilette2.100,00 ú 1.950,00 ú 2.400,00 ú
7910.70031Zuschuss RBK 8.000,00 ú 0,00 ú 2.800,00 ú
8210.71600Zuschuss Linienbusverkehr ¥PNV8.184,45 ú 0,00 ú 0,00 ú
8210.71601Gewerbebuslinie 0,00 ú 55.000,00 ú 55.000,00 ú
8210.71602Ringbuslinie Wohngebiete 0,00 ú 796,35 ú 0,00 ú
8800.70000Zuschuss Erbbauzins DLRG 3.526,93 ú 3.526,93 ú 3.600,00 ú

4.554.660,06 ú5.345.440,79 ú13.205.200,00 ú
* Ist-Zahlungen
** Haushaltsansatz

Zuweisungen und Zusch¿sse

¦bersicht zu Ä 3 Nr. 9.c) GemHVO-Kameral
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Organisation 2019* 2020* 2021**HHStelle

Deutscher Jugendherbergsverband225,00 ú 150,00 ú 175,00 ú2110-2815.66000 

Universitªtsgesellschaft SH560,00 ú 280,00 ú 210,00 ú2300;2310;2810;3500.66000 

Gemeinn¿tzige Gesellsch. Gesamtschule240,00 ú 240,00 ú 240,00 ú2810;2815.66000 

Friedr. Bºdicker Kreis SH90,00 ú 90,00 ú 90,00 ú2110;2300;2815.66000

Archiv d. Zukunft - Netzwerk e.V.250,00 ú 0,00 ú 250,00 ú2810.66000

Ges. Freunde + Fºrderer Unesco-
Proj.Schulen 50,00 ú 50,00 ú 50,00 ú2810.66000

Schulverbund Blick ¿ber den Zaun e.V.600,00 ú 600,00 ú 600,00 ú2810.66000

Ganztagsschulverband GGT e.V.40,00 ú 40,00 ú 40,00 ú2810.66000

Europaschulen in SH e.V.100,00 ú 100,00 ú 100,00 ú2310.66000

Fachverband Komm. Kassenverwalter50,00 ú 80,00 ú 80,00 ú0200.66100

Stªdtebund Schleswig-Holstein11.557,00 ú 11.664,00 ú 14.500,00 ú0200.66100

AG Personalmarketing 2.618,00 ú 2.601,00 ú 2.700,00 ú0200.66100

Kommunaler Arbeitgeberverband1.911,00 ú 2.002,00 ú 2.000,00 ú0200.66100

KGSt 950,00 ú 950,00 ú 950,00 ú0200.66100

Landesverb. der Standesbeamten/innen e.V.180,00 ú 135,00 ú 135,00 ú0200.66100

Landesarbeitsgem. der Personalrªte130,00 ú 130,00 ú 130,00 ú0200.66100

Kreisverkehrswacht 256,00 ú 256,00 ú 260,00 ú0200.66100

Fachverband der Kªmmerer15,00 ú 0,00 ú 15,00 ú0200.66100

Heimatbund Schleswig - Holstein125,00 ú 125,00 ú 125,00 ú0200.66100

vhw (Wohnen und Stadtentwicklung)520,00 ú 260,00 ú 260,00 ú0200.66100

B¿chereizentrale 85,00 ú 85,00 ú 85,00 ú0200.66100

Bund der Schiedsmªnner 360,00 ú 360,00 ú 360,00 ú0200.66100

Forstbetriebsgemeinschaft Stormarn266,00 ú 315,00 ú 300,00 ú0200.66100

Verein Kleines Theater Bargteheide e.V.120,00 ú 120,00 ú 120,00 ú0200.66100

Bunte Vielfalt 12,00 ú 12,00 ú 12,00 ú0200.66100

Dt. Gesellsch. f¿r das Badewesen e.V.460,00 ú 460,00 ú 460,00 ú0200.66100

Artothekenverband Schl.-Holstein e.V.30,00 ú 30,00 ú 30,00 ú0200.66100

Verein f¿r Kommunalwissenschaft e.V.0,00 ú 1.905,00 ú 1.900,00 ú0200.66100

Landwirtschaftl. Berufsgenossenschaft 0200.64300

Gartenbauberufsgenossenschaft 0200.64300

Aktivregion EU 4.011,00 ú 8.054,00 ú 8.500,00 ú0200.66101

LAG hauptamtl. Komm. Gleichstellunng140,00 ú 140,00 ú 140,00 ú0250.66110

Deich-und Hauptsielverband Dithmarschen29.852,00 ú 29.805,00 ú 33.000,00 ú6900.66100

Kreisfeuerwehrverband Stormarn9.052,00 ú 7.389,00 ú 9.000,00 ú1300.66100

Mitgliedschaft Stiftung Beruf u Familie4.708,00 ú 4.620,00 ú 4.800,00 ú0200.66102

Mitgliedsbeitrªge LV der VHS 600,00 ú 600,00 ú 600,00 ú3500.66100

Europaverein Bargteheide e.V. 18,00 ú 18,00 ú 18,00 ú3500.66100
Rad-SH, Kommunale AG zur Fºrderung des FuÇ- 
u. Radverkehrs in SH 1.000,00 ú 1.000,00 ú 1.000,00 ú6350.66100

Summe 75.103,00 ú79.409,00 ú87.935,00 ú
* Rechnungergebnis
** Haushaltsansatz

Mitgliedschaften

¦bersicht zu Ä 3 Nr. 9.d) GemHVO-Kameral

4.700,00 ú4.743,00 ú3.922,00 ú
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¦bersicht zu Ä 3 Nr. 1 GemHVO-Kameral

JahrGemeinschafts-Grundsteuer

Kreisumlage 
/Sonderkreis-  
umlage

steueranteil A/B

ú ú ú ú ú ú ú ú
2003 5.083.046 5.905.831 1.378.294 315.984 476.880 2.196.762 3.660.490 259.896
2004 4.653.871 6.870.282 1.488.836 300.804 440.052 1.675.794 3.583.779 215.796
2005 4.803.368 8.738.990 1.516.474 339.624 478.092 2.181.145 3.831.815 230.904
2006 5.381.899 11.666.829 1.574.092 315.984 426.276 2.857.189 4.430.622 443.736
2007 6.093.450 11.952.070 1.608.647 334.164 512.280 2.562.880 5.301.631 645.252
2008 6.639.770 12.676.350 1.621.611 406.392 481.500 2.375.226 6.239.553 784.728
2009 6.105.482 3.746.249 1.653.290 424.896 566.064 1.006.809 6.099.864 844.476
2010 5.828.203 6.158.310 1.931.483 408.864 587.280 1.262.960 5.686.657 428.424
2011 6.938.620 9.384.530 1.949.449 347.808 734.316 1.938.281 4.119.801 0
2012 7.109.618 12.049.634 2.096.439 372.528 649.332 2.296.041 5.239.506 105.000
2013 7.889.608 11.512.895 2.126.474 421.008 669.864 2.159.605 6.082.835 480.372
2014 8.075.047 11.926.577 2.256.269 523.346 738.864 2.359.402 6.273.137 398.748
2015 8.970.483 13.003.989 2.262.634 654.156 757.116 2.461.549 6.191.913 794.892
2016 9.282.040 12.320.866 2.314.768 678.653 801.312 2.567.871 6.751.445 1.228.284
2017 10.245.453 13.763.380 2.508.683 781.668 821.592 2.672.608 6.839.697 1.136.400
2018 11.300.852 17.718.636 2.404.834 776.916 846.444 2.766.100 6.902.809 1.536.204
2019 11.671.533 20.365.003 2.353.438 806.712 922.020 4.541.336 7.116.880 1.599.432
2020 11.817.883 20.637.886 2.401.937 850.272 1.016.712 1.540.695 7.747.446 2.716.668
2021 11.075.800 19.030.000 2.365.800 1.209.200 948.800 1.945.500 8.437.700 6.116.700

¦bersicht ¿ber die Steuereinnahmen und wichtigsten 
Finanzzuweisungen sowie der Umlagen in Tú)

Zuweisungen, 
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¦bersicht zu Ä 3 Nr. 9 GemHVO-Kameral

Bereinigter Kassenistbestand ohne Kassenverstªrkungsmittel

¦bersicht zu Ä 3 Nr. 4 GemHVO-Kameral

Jahr Betrag

am 01.01. in TEUR

2007 2056

2008 2954

2009 11022

2010 4668

2011 2881

2012 16532

2013 13050

2014 8263

2015 8206

2016 9161

2017 8425

2018 23327

2019 33876

2020 15782

2021 15782

2022 765

2023 0

2024 0

                       Entwicklung der Allgemeinen R¿cklage

              Entwicklung der Kassenliquiditªt 2014 -2019
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¦bersicht zu Ä 3 Nr. 2 GemHVO- Kameral

Jahr Betrag Einwohner *Verschuldung
Tú (31.3. des VJ)je Einwohner

2001 4.719 13.510 349,30 
2002 5.778 13.708 421,51 
2003 7.047 13.777 511,50 
2004 8.231 13.805 596,23 
2005 7.581 13.872 546,50 

Schuldenentwicklung2006 5.061 14.007 361,32 
2007 0 14.266 0,00 
2008 0 14.488 0,00 
2009 0 14.722 0,00 
2010 0 14.937 0,00 
2011 0 15.151 0,00 
2012 0 15.221 0,00 
2013 0 15.434 0,00 
2014 0 15.652 0,00 
2015 0 15.788 0,00 
2016 0 15.899 0,00 
2017 0 16.029 0,00 
2018 0 16.771 0,00 
2019 0 16.740 0,00 
2020 0 16.803 0,00 
2021 0 16.767 0,00 
2022 4.581 16.767 272,55 
2023 13.943 16.767 792,27 

* Quelle Einwohnermeldeamt, ab 2007 Statistisches 
Landesamt Schleswig-Holstein

¦bersicht zu Ä 3 Nr. 2 GemHVO-Kameral

Die Stadt ist seit dem 15.11.2007 schuldenfrei

Entwicklung der Schulden

Gesamtschuldennachweis

.000 ú
2.000.000 ú
4.000.000 ú
6.000.000 ú
8.000.000 ú
10.000.000 ú
12.000.000 ú
14.000.000 ú
16.000.000 ú

Schuldenentwicklung
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Amtliches Muster zu Ä 3 Nr. 2 GemHVO-Kameral

Vorjahr 2020Haushaltsjahr 2021
1 Schulden aus Krediten
1.1Bund, LAF, ERP-Sondervermºgen0 0
1.2Land 0 0
1.3Gemeinden u. Gemeindeverbªnden0 0
1.4Zweckverbªnden u. dgl. 0 0
1.5sonstigem ºffentlichen Bereich0 0
1.6Kreditmarkt 0 0
1.7Innere Darlehen aus Sonderr¿cklagen0 0
1.8Innere Darlehen von Sondervermºgen 

ohne Sonderrechnung 0 0
Summe 1 0 0

2 Restkreditermªchtigungen aus Vorjahren0 0
Summe 1 und 2 0 0

nachrichtlich:
3 Schulden aus Vorgªngen, die 

Kreditaufnahmen wirtschaftlich 
gleichkommen 0 0

4 Schulden aus Sondermºgen mit Sonderrechnung
4.1aus Krediten 0 0
4.2aus Vorgªngen, die Kreditaufnahmen 

wirtschaftlich gleichkommen 0 0

Amtliches Muster zu Ä 3 Nr. 3 GemHVO-Kameral

Datum der 
¦bernahme Zweck Ursprungshºhe       

- in TEUR-

voraussichtliche 
Hºhe zu Beginn des 
HHJahres - in TEUR-

voraussichtliches 
Datum des 
Auslaufens der 
B¿rgschaft 

I.B¿rgschaften

1) Ev.-luth. Kirchengem. Bargteheide 03.01.2002Langfristige Finanzierung537

2) ABaG 05.12.1997Kontokorrent 1.534 1.534 31.12.2021

3) ABaG 26.07.2007Langfristige Finanzierung700 511 31.07.2022

4) ABaG 18.05.2009Langfristige Finanzierung1.150 609 30.03.2034

5) ABaG 17.09.2009Langfristige Finanzierung862 471 30.09.2034

6) ABaG 29.04.2009Langfristige Finanzierung400 349 30.04.2065

7) ABaG 02.12.2016Langfristige Finanzierung1.029 931 30.07.2026

8) ABaG 12.06.2017Langfristige Finanzierung6.601 3.139 30.06.2032

9) ABaG 12.06.2017Langfristige Finanzierung6.601 3.139 30.06.2032

10) ABaG 11.03.2019Kontokorrent 1.200 1.200 31.12.2021

20.614 11.883
II.Verpflichtungen
1)
2)
3)
Summe 20.614 11.883

Art Verschuldung am 01.01. im

¦bersicht ¿ber den voraussichtlichen Stand der Schulden 
(ohne Kassenkredite) in TEUR

Summe 

¦bersicht ¿ber die ¿bernommenen B¿rgschaften, Verpflichtungen aus Gewªhrvertrªgen sowie 
Rechtsgeschªften, die diesen wirtschaftlich gleichkommen
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Gesamt aus Planungen der 
Vorjahre

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7
2018 12.642 11.710 66 7.626 4.196 0
2019 24.595 19.703 985 21.972 6.957 0
2020 16.887 13.780 3.097 15.179 6.473 0
2021 12.283 - - - - 0
2022 13.431 - - - - 0
2023 14.482 - - - - 0
2024 11.209 - - - - 0

Gesamt aus Planungen der 
Vorjahre

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7
2018 2.857 866 - - - 0
2019 3.346 1.260 - - - 0
2020 4.862 - - - - 0
2021 2.317 - - - - 0
2022 2.140 - - - - 0
2023 2.299 - - - - 0
2024 1.660 - - - - 0

ABaG

¦bersicht ¿ber die Ausgaben f¿r Investitionen und 
InvestitionsfºrderungsmaÇnahmen

HaushaltsjahreFortgeschriebener 
Planansatz

Ist In Abgang gestelltIn das Folgejahr ¿bertragennachrichtl.: Investitions-   
volumen geplanter 
kreditªhnlicher 
Rechtsgeschªfte

¦bersicht zu Ä 3 Nr. 17 GemHVO-Kameral

Haushaltsjahre

Stadt Bargteheide

Fortgeschriebener 
Planansatz

Ist In Abgang gestelltIn das Folgejahr ¿bertragennachrichtl.: Investitions-   
volumen geplanter 
kreditªhnlicher 
Rechtsgeschªfte

¦bersicht zu Ä 3 Nr. 7 GemHVO-Kameral
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Gesamt aus Planungen der 
Vorjahre

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7
2018 511 528 - - - 0
2019 530 - - - - 0
2020 970 - - - - 0
2021 964 - - - - 0
2022 964 - - - - 0
2023 964 - - - - 0
2024 964 - - - - 0

Gesamt aus Planungen der 
Vorjahre

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7
2018 14.124 985 - - - 0
2019 12.379 1.185 - - - 0
2020 1.630 - - - - 0
2021 1.649 - - - - 0
2022 12.697 - - - - 0
2023 287 - - - - 0
2024 1.969 - - - - 0

Stadtwerke Bargteheide
¦bersicht zu Ä 3 Nr. 17 GemHVO-Kameral

HaushaltsjahreFortgeschriebener 
Planansatz

Ist In Abgang gestelltIn das Folgejahr ¿bertragennachrichtl.: Investitions-   
volumen geplanter 
kreditªhnlicher 
Rechtsgeschªfte

ITV Stormarn
¦bersicht zu Ä 3 Nr. 17 GemHVO-Kameral

HaushaltsjahreFortgeschriebener 
Planansatz

Ist In Abgang gestelltIn das Folgejahr ¿bertragennachrichtl.: Investitions-   
volumen geplanter 
kreditªhnlicher 
Rechtsgeschªfte

¦bersicht ¿ber die Ausgaben f¿r Investitionen und 
InvestitionsfºrderungsmaÇnahmen
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¦bersicht zu Ä 3 Nr. 4 GemHVO-Kameral

Betrag Zinsen

895.374,00 ú 0,00 ú x

0,00 ú 0,00 ú x

0,00 ú 0,00 ú x

* R¿cklage Netzerwerb

895.374,00 ú

0,00 ú 4.600.000,00 ú

0,00 ú 575.500,00 ú

0,00 ú

0,00 ú

48.000,00 ú

0,00 ú

0,00 ú

0,00 ú 0,00 ú

110.818,63 ú

0,00 ú

0,00 ú

13. Beihilfer¿cklage                                       
Ä 19 Abs. 4 Nr. 13

463.300,00 ú 112.200,00 ú

11. Stellplatzr¿cklage                                    
Ä 19 Abs. 4 Nr. 11

24.000,00 ú 24.000,00 ú

x

0,00 ú x

0,00 ú

7. Altlastenr¿cklage                                      
Ä 19 Abs. 4 Nr. 7  

0,00 ú

0,00 ú 0,00 ú10. Treuhandr¿cklage                                     
Ä 19 Abs. 4 Nr. 10

0,00 ú

9. Verfahrensr¿cklage                                 
Ä 19 Abs. 4 Nr. 9

0,00 ú

x

12. Sonstige Sonderr¿cklagen                     
Ä 19 Abs. 4 Nr. 12*

4.600.000,00 ú

0,00 ú

5. Pensionsr¿cklage                                     
Ä 19 Abs. 4 Nr. 5

x

8. Steuerr¿cklage                                          
Ä 19 Abs. 4 Nr. 8

0,00 ú

0,00 ú 0,00 ú

0,00 ú x

44.514,44 ú 55.000,00 ú6. Altersteilzeitr¿cklage                                
Ä 19 Abs. 4 Nr. 6 

3. Sonderr¿cklagen   
Geb¿hrenausgleichsr¿cklage ABaG                                             
Ä 19 Abs. 4 Nr. 3

110.818,63 ú 0,00 ú

4. Finanzausgleichsr¿cklage                         
Ä 19 Abs. 4 Nr. 4

x 0,00 ú

111.900,00 ú 11.200,00 ú x

0,00 ú 0,00 ú

0,00 ú

x

Stand Ende HHJ 
2021

Entnahme

x 14.664.275,70 ú1.1 Allgemeine R¿cklage

Zuf¿hrung

x

13.000,00 ú 86.514,44 ú

0,00 ú 123.100,00 ú

0,00 ú 0,00 ú

0,00 ú

2. Sonderr¿cklagen                                       
Ä 19 Abs. 4 Nr. 2

0,00 ú 0,00 ú

¦bersicht ¿ber den voraussichtlichen Stand der R¿cklagen

Stand Beginn 
HHJahr 2021

0,00 ú

1.117.890,46 ú

0,00 ú1.4. Schulkostenr¿cklage

1.3 R¿cklage Netzerwerb

15.782.166,16 ú 0,00 ú

0,00 ú

0,00 ú1.2 Infrastrukturr¿cklage

0,00 ú
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¦bersicht zu Ä 3 GemHVO-Kameral
UA Einrichtung 2017 2018 2019 2020
0200 Rathaus 35.890 38.681 34.549 33.747
1300 Hilfszentrum 19.130 20.309 21.938 21.299
2110 Carl-Orff-Schule 28.852 25.759 28.836 30.678
2112 Carl-Orff-Schule/Sporthalle 4.092 3.976 4.140 4.020
2150 Emil-Nolde-Schule 11.819 8.657 11.138 19.700
2300 Kopernikus-Gymnasium 137.282 123.769 130.768 168.872
2310 Gymnasium Eckhorst 171.466 114.537 148.095 164.157
2700 Albert-Schweitzer-Schule 20.467 18.096 20.336 18.706
2810 Anne-Frank-Schule 63.210 33.634 51.474 53.377
2812 Anne-Frank-Schule (Sporthalle) 18.253 15.963 13.034 10.944
2813 Ganztagszentrum 30.228 30.950 37.513 22.384
2815 Dietrich-Bonhoeffer-Schule 108.338 106.879 130.729 107.277
2816 DBS (Sporthalle) 3.524 2.443 2.828 7.988
2950 sonstige schulische Aufgaben 3.720 3.915 4.511 15.287
2951 Schulforum 4.894 4.507 3.875 11.811
3210 Heimatpflege 210 220 290 270
3310 Kleines Theater 27.376 24.514 19.890 17.199

3500/3501 Volkshochschule 6.145 4.977 6.145 8.206
3520 Stadtbibliothek 9.686 8.331 8.788 11.720
4310 Altentagesstªtte 2.654 2.068 2.015 2.975
4350 Wohnungslose 5.819 5.468 8.271 4.385
4360 Aussiedler/Asylbewerber 44.618 33.755 34.705 24.173
4601 Jugendfreizeitstªtte 1.090 990 836 820

4640.54201 Kindergarten Stadthaus 2.374 2.232 2.199 2.922
4640.54205 Kindergarten Eichenweg 2.340 1.815 2.335 2.295
4640.54207 Kindergarten Jersbeker StraÇe 15.308 14.828 18.083 16.059
4681 Kinderhaus 7.658 6.608 11.790 8.391
5600 Sportzentrum 18.082 17.209 25.953 9.294
5700 Freizeitbad 83.986 83.187 57.676 88.239
6300 StraÇen, Wege, Plªtze 6.709 3.005 2.987 4.282

6300.54203 Lichtsignalanlagen 5.194 4.130 1.925 2.730
7000 Abwasserbeseitigung 997 879 909 1.125
7300 Mªrkte 1.086 880 561 1.394
7600 Stadthaus 6.287 5.118 5.315 5.351
7710 Bauhof 8.130 11.277 11.522 7.896

8100.54200 Selbstverbr. Strom aus PVAnlage - - - 2.075
8100 Messentgelte PV-Anlagen - - - 2.208
8100 Elektrizitªtsvers./Abrechng. VJ. - 3.168 392 1.431
8800 Allgemeines Grundvermºgen 26.210 30.940 36.579 29.838
8804 Mehrzweckhaus Hamburger StraÇe 11.790 9.592 13.112 11.280

Summe 954.914 827.266 916.042 956.805

Energiekosten

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

2017 2018 2019 2020

Trendlinie linear
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UA Einrichtung 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Gas in kwh Fernwªrme/kwh Gas in kwh Fernwªrme/kwh Gas in kwh Fernwªrme/kwh Gas in kwh Fernwªrme/kwh

0200Rathaus 263.368 258.352 236.838 246.825
1300Hilfszentrum 221.680 225.889 211.672 223.392
2110Carl-Orff-Schule 275.696 280.663 266.676 273.591
2150Emil-Nolde-Schule226.415 206.956 196.120 194.917
2815Dietrich-Bonhoeffer-Schule 

einschlieÇlich Sporthalle1.276.640 1.334.581 1.303.859 1.214.372

2300Kopernikus-Gymnasium 854.000 858.300 857.100 900.570

2310Gymnasium Eckhorst 1.065.000 915.700 1.040.800 1.123.990

2700Albert-Schweitzer-Schule245.779 231.311 278.313 215.720
2810/2
950/29
51

Anne-Frank-Schule 750.394 710.691 716.989 626.174

2812Anne-Frank-Schule 
(Sporthalle) 262.656 248.759 250.962 219.177

2813GTZ 109.219 103.440 104.356 91.139
3500Volkshochschule 22.980 20.550 20.939 25.527
3520Stadtbibliothek 72.475 64.812 66.040 60.967
4310Altenbegegnungsst.24.652 22.046 22.463 20.738
4360Aussiedler/Asylbewerber102.367 208.068 308.773 192.377
4640KiTa Eichenweg 46.345 46.759

4640KiTa Jersbeker StraÇe 86.907 90.054 108.201 82.790
4681Kinderhaus Blauer Elefant88.400 86.834 72.462 72.404
5600Sportzentrum 194.844 184.930 178.858 164.837
5700Freizeitbad 549.273 776.015 605.315 655.110
7600Stadthaus 190.076 169.979 173.199 159.895
7710Bauhof 23.380 103.560 69.540 33.350
8800Allgem. Grundvermºgen298.502 316.291 349.710 374.577
8804 / 
3210

Mehrzweckhaus (Hamburger 
StraÇe) 258.947 271.042 263.209 260.482

Gesamt 4.931.435 2.578.560 4.991.953 2.743.629 5.070.215 2.680.956 4.686.419 2.795.810

                                Gas- / Fernwªrmeverbrauch 2016-2019

49.30848.777
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1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

2016 2017 2018 2019

Gas-/Fernwªrmeverbrauch
Gas in kwh Fernwªrme/kwh
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UA Einrichtung 2016 2017 2018 2019
cbm cbm cbm cbm

0200 Rathaus 619                  815 767 885
1300 Hilfszentrum 280                  274 270 289
2110 Carl-Orff-Schule 596                  610 663 616
2112 Carl-Orff-Schule (Sporthalle)132                  140 122 136
2150 Emil-Nolde-Schule 442                  438 342 390
2815 Dietr.-Bonhoeffer-Schule668                  707 1.542 1.349
2816 DBS (Sporthalle) 283                  272 523 509
2817 DBS (Sporthalle) 196                  204 140 183
2300 Kopernikus-Gymnasium1.705               1.223 3.407 1.908
2310 Gymnasium Eckhorst1.494               1.360 1.573 1.772

2700 / 4681 Albert-Schweitzer-Schule373                  299 353 338

2810/2950/2951Anne-Frank-Schule / SEB / 
Schulforum

861                  779 865 776

2812 Anne-Frank-Schule (Sporthalle)135                  180 92 97

2813 Ganztagszentrum 761                  565 544 506

3210,3500, 3520, 
4310

Stadthaus (VHS, Stadtbibliothek, 
Heimatpflege)

477                  430 383 409

3310 Kleines Theater 676                  666 570 691

4350 Wohnungslose 511                  348 444 339

4360 Aussiedler/Asylbewerber3.579               3.485 3.072 3.240

4640 Kindergarten Jersbeker StraÇe394                  363 366 409

5600 Sportzentrum 1.358               1.819 4.408 2.244
5700 Freizeitbad 2.258               2.176 2.164 1.935
7710 Bauhof 168                  174 644 290
8800 Allgem. Grundvermºgen897                  1.340 1.952 1.891

Gesamt 18.863 18.667 25.206 21.202

                   Wasserverbrauch 2015-2018

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

2016 2017 2018 2019

Lineare Trendlinie
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UA Einrichtung 2016 2017 2018 2019
Kwh Kwh Kwh Kwh

0200 Rathaus 79.273 85.525 80.100 66.106
1300 Hilfszentrum 31.802 37.004 35.656 35.188
2110 Carl-Orff-Schule 59.784 60.772 61.081 61.075
2150 Emil-Nolde-Schule 39.605 41.260 36.625 36.621
2815 Dietrich-Bonhoeffer-Schule189.207 188.273 161.176 155.823
2300 Kopernikus-Gymnasium222.778 223.521 187.973 239.766
2310 Gymnasium Eckhorst 201.120 184.616 173.682 201.267

2700/4681Albert-Schweitzer-Schule, 
Kinderhaus 38.018 42.330 46.533 44.019

2810/2951Anne-Frank-Schule / Schulforum71.740 73.535 70.943 72.492
2812 Anne-Frank-Schule (Sporthalle)23.116 21.195 19.173 15.851
2813 Ganztagszentrum 82.980 88.380 100.320 65.076
2950 SEB 12.812 13.414 14.408 13.057
3310 Kleines Theater 81.899 83.370 65.278 54.750
3500 VHS-EDV-Raum 10.205 10.205 9.954 10.565

3520/3210Stadthaus (VHS, Stadtbibliothek, 
Heimatpflege) 22.592 29.428 23.146 22.769

4350 Wohnungslose 15.786 6.626 12.728 8.137

4360 Aussiedler/Asylbewerber42.357 36.864 36.146 37.183
4601 Jugendfreizeitstªtte3.492 3.319 3.742 2.329

4640 Kindergarten Stadthaus5.089 5.308 5.102 4.738

4640 Kindergarten Jersbeker StraÇe15.987 14.461 17.122 15.808

5700 Freizeitbad 111.734 114.700 122.288 122.024
6300 StraÇen, Wege, Plªtze14.711 12.594 13.845 13.924
6700 StraÇenbeleuchtung 400.911 375.811 365.723 348.589
7300 Mªrkte 2.971 2.236 1.764 3.060

7600 / 4310Stadthaus (DRK, 
Veranstaltungsraum)10.289 10.365 9.495 9.581

7710 Bauhof 15.950 17.136 16.165 17.522
8800 Allgem. Grundvermºgen3.128 3.037 5.948 6.881
8804 Mehrzweckhaus (Hamburger-

StraÇe) 1.483 1.847 1.755 975

Gesamt 1.810.8191.787.1321.697.871 1.685.176

                       Stromverbrauch 2015-2018

1.650.000

1.700.000

1.750.000

1.800.000
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1.950.000
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                       Stromverbrauch 2015-2018Lineare Trendlinie
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